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%#OL-+! &X4&*+! $-O*M! 4#&! 5O-O.$+O!
:6Q&.! 4O! /.OQ6+&! $++646O*$-! OL4+OO.!
.&P.&$46O*! O//O.4L*646&%@! ;#&!
.&N$6*6*M! -$*+! %#OL-+! 0&! 6*646$--1!
+&%6M*$4&+! RO.! '*+L%4.6$-! L%&@! ;#&!
*$..OS!%&P46O*!OR! -$*+!0&4S&&*!'\FJ!
$*+! 9-+! <6M#S$1! E! #$%! %&Q&.$-! M$%!
S&--%W! S#6P#! S6--! /.OQ6+&! /.O/&.41!
4$X!0&*&R64%!4O!4#&!;OS*!6*!4#&!%#O.4!
.L*@! '*! 4#&! -O*M!.L*W! 4#6%! -$*+!SOL-+!
0&! 6+&$-! RO.! $++646O*$-! PONN&.P6$-!
$*+!-6M#4!6*+L%4.6$-!+&Q&-O/N&*4!+L&!
4O! 64%! Q6%606-641! $*+! /O4&*46$-! $PP&%%!
R.ON!4#&!R.&&S$1@!;#&!%OL4#&.*NO%4!
46/!OR!4#&!/-$**6*M!$.&$!#$%!/O4&*46$-!
4O! 4.$*%646O*! R.ON! 64%! PL..&*4! L%&! 4O!

:6Q&.R.O*4! :&%6+&*46$-@! 5$.&! NL%4! 0&! 4$T&*! 4O! +&-6P$4&-1! $//.O$P#! /O%%60-&!
4.$*%646O*!/-$*%@!;#&!PL..&*4!-$*+OS*&.%!$*+!R$P6-641!O/&.$4O.%!%#OL-+!0&!$--OS&+!
4O! PO*46*L&! 4#&6.! O/&.$46O*%! L*46-! 4#&! &*+!OR! 4#&6.! &PO*ON6P! -6R&W! $4!S#6P#!/O6*4!
4.$*%646O*!/-$*%!P$*!0&!&X/-O.&+!6*!M.&$4&.!+&4$6-@!

!

!"#$I&$A8<9:5.29.-)$'"-";:<9.$

!

!



!
7J!

#"!!$%2%*!&2%+"&

;#&!ZO*6*M!$*+!-$*+!L%&!+&%6M*$46O*%!
6*! 3$44-&N&*4! I&%$! S&.&! %&4! S#&*!
4#&! ",B! S$%! 6*646$--1! &%4$0-6%#&+@!
:&PONN&*+$46O*%! RO.! /O4&*46$-!
NO+6R6P$46O*%! OR! 4#&! ZO*6*M!
+&%6M*$46O*%!$.&!*O4! 6*P-L+&+!S64#6*!
4#&!"#$%&!''!%PO/&!OR!SO.T@!

>%! S$%! /.&Q6OL%-1! +6%PL%%&+! 6*! 4#&!
"#$%&!'!.&/O.4W!3$44-&N&*4!I&%$!+O&%!
#$Q&! $++646O*$-! 5ONN&.P6$-!
+&%6M*$4&+! %&P46O*%! OR! -$*+! 4#$4!
%#OL-+! 0&! +&Q&-O/&+! 4O! %&.Q6P&!
*&6M#0O.#OO+! PONN&.P6$-! *&&+%@!
>++646O*$-! .&4$6-! +&Q&-O/N&*4!
0&1O*+! S#$4! PL..&*4-1! &X6%4%! 6%! *O4!
S$..$*4&+!$4!4#6%!46N&!6*!3$44-&N&*4!
I&%$!+L&!4O!64%!+6%4$*P&!R.ON!'\FJ@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
77!

!/"3$+&"*,&!/"*+4'/!"!3'*&
!/"3$+&

>%! +&%P.60&+! 6*! 4#&! "#$%&! '! .&/O.4W!
OL4+OO.! .&P.&$46O*! 6%! 6N/O.4$*4! RO.!
4#&! 5ONNL*641W! *O4! O*-1! RO.!
$44.$P46*M! OL4%6+&! Q6%64O.%W! 0L4! $-%O!
6N/O.4$*4!6*!O.+&.!4O!/.OQ6+&!]L$-641!
OR! -6R&! $%%&4%! RO.! .&%6+&*4%@! 36T6*M!
4.$6-%! $.&! $*! &XP&--&*4! S$1! OR!
$PPON/-6%#6*M! 0O4#! MO$-%W! $*+! $.&!
0&PON6*M! 6*P.&$%6*M-1! Q$-L$0-&! 6*!
$44.$P46*M! N&N0&.%! OR! 4#&!
UI6--&**6$-V! M&*&.$46O*@! >%! #$%! 0&&*!
+&%P.60&+!/.&Q6OL%-1W!4#&!M.&&*!-6*&%!
4#.OLM#! 4#&!/-$**6*M!$.&$! .&/.&%&*4!
PO*P&/4L$-! /&+&%4.6$*! $*+! 06P1P-&!
/$4#%! 4#$4! #$Q&! 4#&! /O4&*46$-! OR!
PO**&P46*M! 5ONNL*641! .&%6+&*4%!
S64#! &*4&.4$6*N&*4! $*+! .&P.&$46O*!
$P46Q646&%@!!

;#&!/$4#S$1%!$-%O!#$Q&!4#&!/O4&*46$-!
OR! 0&44&.! PO**&P46*M! 4#&! ;OS*! OR!
"$.$P#L4&! 4O! 3$44-&N&*4! I&%$@! ;#&!
+&Q&-O/N&*4! OR! 4.$6-%! $*+! 4.$6-#&$+%!
%#OL-+! 0&! &X/-O.&+! 6*! PO--$0O.$46O*!
S64#! 4#&! -&$+&.%#6/! OR! 3$44-&N&*4!
I&%$! 4O! 6+&*46R1! 4#&! 0&%4! /O%%60-&!
.OL4&%! $*+! 4.$6-#&$+! %64&%@! "O4&*46$-!

%64&%!#$Q&!0&&*!6+&*46R6&+!$*+!$.&!%#OS*!6*!I$/!H!$*+!I$/!7J@!

!

!"#$J&$'89.)9*"($K-"*(:."/$A*9.$

!

!

!



!
7K!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%L&$'89.)9*"($K-"*(:."/$08;"9*8)2$

&

&



!
7A!

!/"*+4'/!"!3'*&

;#&! *&S! +&Q&-O/N&*4%! .&PON\
N&*+&+!6*!4#&!"#$%&!'!.&/O.4!$*+!4#&!
-$*+! L%&! /-$*! S6--! P.&$4&! $++646O*$-!
%4.$6*! O*! 4#&! ;OS*Y%! .O$+%! $*+!
%4.&&4%W! /$.46PL-$.-1! 4#O%&! 4#$4! S6--!
%&.Q6P&! 4#&! 53B! $*+! :&P.&$46O*!
5O..6+O.@! >-%OW! 5$.+6*$-! C$1! S6--!
*&&+! 4O! 0&! &X4&*+&+! RL.4#&.! 4O! 4#&!
%OL4#! 4O! $--OS! 64! 4O! PO**&P4! 4O! 4#&!
%OL4#S&%4! 6*4&.P#$*M&@! I$/! 77
%#OS%! 4#&! %&P46O*%! OR! .O$+! 4#$4!S6--!
.&P&6Q&! 4#&! NO%4! $++646O*$-! 4.$RR6P!
+L&! 4O!*&S!+&Q&-O/N&*4W!$*+! 64!$-%O!
+&%6M*$4&%! $! /O4&*46$-! .OL4&! 4O!
&X4&*+! 5$.+6*$-! C$1@! ! >++646O*$-!
4.$*%/O.4$46O*! 6N/.OQ&N&*4%! RO.!
3$44-&N&*4! I&%$! S6--! 0&! PO*%6+&.&+!
$%! +&Q&-O/N&*4! OPPL.%! $*+!
/O/L-$46O*!S$..$*4%@!

5L..&*4! 4.$RR6P! POL*4%! $-O*M! 4#&%&!
N$^O.! $.4&.6$-%! S$%! O04$6*&+! R.ON!
4#&! 5O-O.$+O! B&/$.4N&*4! OR!
;.$*%/O.4$46O*! _U5B9;V`! $*+! S$%!
$*$-1Z&+! 4O! +&4&.N6*&! 4#&! /O4&*46$-!
*&&+! RO.! RL4L.&! 6*R.$%4.LP4L.&!
6N/.OQ&N&*4%! O.! /O%%60-&! .O$+S$1!
&X/$*%6O*%@! "&$T! 4.$RR6P! R-OS! .$4&%!

S&.&!+&4&.N6*&+!$*+!$.&!.&/O.4&+!6*!;$0-&!7@!!

>!RL--!4.$*%/O.4$46O*!/-$*!%#OL-+!0&!+&Q&-O/&+!RO.!4#&!5ONNL*641@!

!

!"#$%%&$K-")2#8-9"9*8)$B8--*/8-2$

!



!
7D!

!"#$%
&'(()*+%,)#-%
./"0%!#+)

1#234'4%5+#6/)%
./"0%!#+)

!"#$%&"#'()*+, ---))))))))))))))))))))) .//)))))))))))))))))))))))))
0"1$%&"#'()*+, -+2))))))))))))))))))))) .//)))))))))))))))))))))))))
*+,)345 66,))))))))))))))))))))) +78//)))))))))))))))))))))
94:$&"#'();41(<'4=)>4? ,.))))))))))))))))))))))) .//)))))))))))))))))))))))))
>@:$&"#'();41(<'4=)>4? */6))))))))))))))))))))) .//)))))))))))))))))))))))))
;41(<'4=)>4?)345 *,-))))))))))))))))))))) +78//)))))))))))))))))))))
A8<-;.&$B>3K$

K"M(.$%&$K-"NN*;$B8--*/8-$,)"(O2*2$

"&$T!R-OS!.$4&%!6*!&$P#!-$*&!+O*Y4!*&P&%%$.6-1!$++!L/!4O!4#&!
/&$T! R-OS!.$4&! RO.! 4#&! .O$+!$%!$!S#O-&@!aO.!&X$N/-&W!0O4#!
8O.4#0OL*+!$*+!?OL4#0OL*+!K7[!.&$P#!/&$T!R-OS!.$4&%!6*!
&XP&%%!OR!DJJ!P$.%!/&.!#OL.W!0L4!4#&1!+O*Y4!/&$T!$4!4#&!%$N&!
46N&@! 8O.4#0OL*+! K7[! /&$T%! 6*! 4#&! NO.*6*M! S#&*!
.&%6+&*4%! R.ON!3$44-&N&*4!I&%$!$.&! -&$Q6*M! RO.!SO.TW! $*+!
?OL4#0OL*+!K7[!/&$T%!$4!4#&!&*+!OR!4#&!+$1!S#&*!4#&1!$.&!
.&4L.*6*M!#ON&@!>4! $*1!M6Q&*! 46N&W! 4#&! 4O4$-! 4.$RR6P!O*! 4#&!
.O$+!+O&%!*O4!&XP&&+!EE[!P$.%!/&.!#OL.@!!

7WGJJ! P$.%! /&.! #OL.! 6%! 4#&! M&*&.$--1! $PP&/4&+! %4$0-&! R-OS!
.$4&! RO.! $! 4SO\-$*&! .O$+@! a-OS! .$4&%! $0OQ&! 7WGJJ! $.&!
PO*%6+&.&+! L*%4$0-&! $*+! PONNL*646&%! %#OL-+! 6*Q&%4! 6*!
6*R.$%4.LP4L.&!6N/.OQ&N&*4%!4O!S6+&*!4#&!.O$+!O.!/.OQ6+&!
$-4&.*$46Q&! .OL4&%@! >%! %#OS*! 6*!;$0-&!7W! PL..&*4! 4.$RR6P! O*!
4#&! N$^O.! 4.$*%/O.4$46O*! PO..6+O.%! #$%! $! -O4! OR! .OON! RO.!
M.OS4#!0&RO.&!PO*M&%46O*!0&PON&%!$*! 6%%L&!R.ON!$!4.$RR6P\
&*M6*&&.6*M!%4$*+/O6*4@!!!

)'*)$-+3'*&
;#&! /.O/O%&+! &PO*ON6P! +6Q&.%6R6P$46O*! .&PONN&*+$46O*%!
R.ON! 4#&! "#$%&! '! .&/O.4! $-6M*!S64#! 4#&! /.O/O%&+! -$*+! L%&!
/-$*@!'*!%ON&!P$%&%W!$**&X$46O*!OR!*&$.01!/$.P&-%!S6--!$--OS!
4#&!;OS*!4O!&X/$*+!64%!4$X!0$%&W!$*+!S6--!/.OQ6+&!0&*&R6P6$-!
%L//O.4!4O!5ONNL*641!&N/-O1&.%@!;#&!.&PONN&*+&+!-$*+!
L%&! /-$*! PO*4$6*&+! #&.&6*! S6--! /.OQ6+&! $! R.$N&SO.T! RO.!
RL4L.&!M&*&.$46O*%!OR!M.OS4#!$*+!/.O%/&.641@!

!

!


